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 پیشگفتار مترجمان
وسعه اقتصاد توری ملی، های مختلف جامعه موجب افزایش نشاط اجتماعی، بهرهتوسعه ورزش در بخش

اصلی تربیت  سازهای ورزشی که زمینهشود. با توجه به ماهیت فعالیتو همچنین توسعه فرهنگ می
مچنین ارتقا و ای سالم و هنیروی انسانی سالم است، این پدیده نقش مؤثری در دستیابی به جامعه

ر سطح دانشگاهی شی در مدارس و دهای ورزکند. خصوصا، فعالیتبهبود کیفیت زندگی افراد ایفا می
ی فعالیت ورزشی گردد. از طرفو دانشجویان می آموزاندانش موجب افزایش یادگیری، ادراک و بازده

عال و به تبع در این مقاطع موجب ایجاد عادت مناسب برای گرایش به ورزش و داشتن سبک زندگی ف
 عثبا دانشگاهی ورزش هایفیتشود. ظرآن سلامت جسمانی و روانی در طول زندگی شخص می

ن درحالی است که شود، ای برده نام کشورها توسعه برای ابزاری عنوان به آن که امروزه از است شده
وز نتوانسته است رغم دستاوردهای درخشان هنورزش دانشگاهی در کشور ما سابقة چندانی ندارد و علی

، میزان مشارکت با رسدجویان کافی به نظر نمیدر جایگاه مناسبی قرار گیرد. سرانه ورزشی برای دانش
 ز به بهبود دارند. ویژه ساختارهای ادارات تربیت بدنی همچنان نیادارد و به سطح استاندارد فاصله

ع شود و ورزش رسد در این شرایط، وجود منابع علمی کاربردی بتواند مؤثر واقلذا به نظر می
ه علاوه بر ذکر هایی است کد. کتاب حاضر، از معدود کتابدانشگاهی جایگاه واقعی خود را پیدا کن

ز مدیران ورزش از موارد علمی، به صورت کاملاً کاربردی تألیف شده است و تمام ابزارهای مورد نیا
رفته است. گ، در آن جای های نظارت بر ورزشکار و ...ریزی، انواع قراردادها، فرمهای برنامهجمله فرم

ن مسائل حوزه تریاین کتاب در حوزه ورزش دانشگاهی باعث شده است، به جزئی ی نویسندگانتجربه
حاضر در حوزه  ورزش دانشگاهی نیز پرداخته شود و از طرفی تجربه علمی و عملیاتی مترجمان کتاب

صفحه  150دود حذکر است مدیریت و توسعه ورزش دانشگاهی، ترجمة روانی را رقم زده است. لازم به
داری و نیمی لاین وب اختصاص داشت که منبع آنها خریهای آنها و چک لیستی به فرماز کتاب اصل

 از آنها نیز ترجمه و در پایان هر فصل قرار داده شد. 
ز این رو از استادان ابا این همه، ناگفته پیداست که کارهای انسانی خالی از لغزش و اشتباه نیست.  

ازنده که بدون تردید ود مترجمان را از پیشنهادها و انتقادهای سشمحترم و خوانندگان گرامی استدعا می
 های بعدی مؤثر خواهد بود، محروم نکنند.در غنی شدن چاپ

م ورزشی به آثار ها و توجه کارشناسانة پژوهشگاه علودانیم از حمایتدر نهایت، بر خود لازم می
علمی و کاربردی و چاپ این اثر تقدیر و سپاسگزاری نماییم.

 زاده؛ دکتر علی افروزهدکتر محمد پورکیانی؛ میثم روحانی؛ دکتر لیلا زکی
1۴01تابستان 



 لفانؤپیشگفتار م
و  1یایایسان یتیبخش عضو سهورزش در هر  مدیر ی ومرب عنوانبهدهه گذشته  5طول  درما 

داشتن آن را  یما آرزو است که یمجموعه منبع نی. اایمفعالیت کرده یرانتفاعیغ یهارهبران سازمان
است که ما  یمرجع در دستان شماست و حالااین کتاب اما  میخود داشت ییاجرا یشغل ریمس یدر ابتدا

 یدر طما . ایمتالیف کردهاز اشتباهاتمان  کیهر  حیتصح وهنح توضیحو با  کاری خود ریدر طول مس
 یهااز آموزش شتریب اریبس یز تجارب کارا مانیهاکه آموخته میها تعامل با همکارانمان متوجه شددهه
قرار  گریکدیدر کنار  یبه درسترا و عمل  هیها هرگز نتوانستند نظرها و کلاسبوده است. کتاب یرسم

مجموعه با  نیا ن،ی. بنابرادادندیرا پوشش م یکار یهاچالش نیدشوارتربه ندرت همچنین دهند و 
های موردنیاز حلراه کتابچه راهنمایی کهشده است؛  یگردآور بازار کاربردیمنبع  نیترهدف ارائه جامع

 اجرای یبرا لازمدارد و اطلاعات  پرتکراری را موقعیتهر  یبرا مدارسها و دانشگاه یورزش مدیران
 . کندیم ایمه را ورزش انریمد یستمیس یازهایو رفع ن هااستیس

ط آن باشد؛ خواندن خط به ختنها  اشیکه هدف از گردآور ستین یدرس کتاب کتنها ی ،اثر نیا
منابع  ،یابیارز یها، ابزارهافرم ،یزیربرنامه یابزارها ،یتیریاست که شامل نکات مد یبلکه منبع جامع

 یبرا اییکتابچه راهنماز آن به عنوان  توانیم شود ومی سکیر یابیو ارز هااستیس ،یآموزش
است که به  بدسته از مطال ۷ یاثر حاصل گردآور نی.  ااستفاده کرد یورزش تیریموضوعات مهم مد

 :یر هستندشرح ز
 یبرا ییهادهاشنیحل مسئله و پ یراهبردها ها،نشیب ،یواقع یاینهشی: اطلاعات پیتیرینکات مد•

 .اندکتاب آورده شده نیدر ا یتیرینکات مد ی.سرپرستان ورزش
 یهابرنامه ،یراهبرد یهابرنامه تدوینکه در مراحل  یعوامل ایها : گامیزیربرنامه یابزارها•
 یبزارهاادر نظر گرفته شوند.  دیبا یحکمران هاینظامو  یتوسعه تخصص یهابرنامه ،یاتیعمل

 .اندکتاب آورده شده نیدر ا زین یزیربرنامه
لبان و داوط ،یدانشگاه یآموزش کارکنان، اعضا یبرا یاطلاعات یها: جزوهیمنابع آموزش•

 .به دست آورد لاینآنمنابع  از توانیرا م یمنابع آموزش .رزشکارو انیدانشجو
و اصلاحات  تراییتغ جادیپس از ا دیبا یکه هر بخش ورزش ییهاهیو رو هااستی: نمونه ساستیس•

در منابع  زیلب نمطا نیآنها را در سازمان خود اجرا کند. ا و متخصصان نهادی،لازم توسط مسئولان 
.وندشیم افتی لاینآن

 .شوندیم افتی لاینآندر منابع  زیمطالب ن نیها. اها و شرح شغلها، نامهفرم: نمونه فرم•
نان امکان سنجش ناظران و کارک ،یکه به سرپرستان ورزش ییاجرا یی: ابزارهایابیارز یابزارها•

.شوندیم فتای لاینآندر منابع  زیمطالب ن نی. ادهندیها را مبرنامه یو محتوا یعملکرد شغل

1. NCAA (National Collegiate Athletic Association)

 اتحادیه ملی ورزش دانشگاهی
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و  خطر ییناساناظران و کارکنان در ش ،یکه به سرپرستان ورزشهایی لیستچک: سکیر یابیارز•
 .شوندیم افتی لاینآندر منابع  زیمطالب ن نی. اکنندیکمک م ییقضا یممانعت از دعو

 ،یزشستان ورتوسط سرپر تیریمد هینظر یدر کنار هم بر کاربرد عمل لاینآنو منابع  کتاباین 
 این مشکلاتا بمتناسب  یو راهکار شوندیرو مکه با آنها روبه یمشکلات ان،یارشد و سرمرب رانیمد

ورزش  ریه هر مدک ی( اطلاعات1است:  مطلب سهاز  یبیدر اصل ترک کتابچه راهنما نی.  اکندیتمرکز م
 ها،استیاز س یاعهمجمو( ۳و  یعملکرد روزانه بخش ورزش صحیح از نحوه یشرح( ۲، آنها را بداند دیبا
 .شوندیاز مشکلات م یاریکه مانع از ظهور بس هاییسیستم گریو د هاهیرو

محدود اجرا  یهابا برنامه یادیتفاوت ز یایایسبخش ان 1اسِیبنهادِ اف یغنِ یهابرنامه اگرچه
 کسانیآنها  یمدر تما ی رعایت شدهتیریدارند اما اصول مد ییمناطق روستا مقاطع متوسطهشده در 

 در مؤسسه توانایی( ۲ ،شوند تیریمد دیکه با ی( تعداد نفرات1است:  ریتفاوت آنها اما در موارد ز ؛است
 یاسیو س یاحاصل از جو رسانه یهایدگیچی( پ۳و  ایو حرفه کار متخصص یروین هاییپرداخت

 یهااستیس درخصوص ییاهیو نگران کندیم دایپ شیافزانیز فساد  سکیر ،شتریپرتنش. با پول ب
د به نآن محافظت کن یو برنامه ورزش مؤسسه کی یاز آبرو دنتوانیکه م روند آموزشو ادامه  یاخلاق
 .دیآیم دوجو

 یرمطالب گردآو م،یبزرگ داشت یدانشگاه یبرنامه ورزش کیدر نوشتن  یما سع نکهیبا ا نیبنابرا
ه هستند و قابل استفاد زین مقاطع متوسطه یورزش یهابرنامه نیترکوچک یبرا یشده به طور کل
 طیبگذارند که با شرا ییهاابزارها و فرم ها،استیتمرکز خود را بر س توانندیمدارس م یسرپرستان ورزش

 مدارس آنها سازگار است.
نیز   www.humankinetics.com/AthlleticDirectorsDeskReference به آدرس یاداده گاهیپا

طالب قابل شامل م همچنیندر دسترس است و  کیب و چند کتاب الکتروناکتچاپی نسخه  دیخر یبرا
 انیم یهاتفاوت .کرد سازیبومی مؤسسه طیآنها را با توجه به شرا توانیم یاست که به راحت یدانلود
گفت  توانینم که هرگز زیاد است یبه قدر یالتیا نیقوانهای و تفاوت ینهاد یهااستیها و سفلسفه

از  ی. شمارهمه جا قابل اجرا استدر  کم و کاستی چیبرنامه مشخص بدون ه ای هیرو است،یس کی
خدمات  ،یانسان ابعمن یهادر حوزه مؤسسهمتخصصان  ای مؤسسه یتوسط مشاوران حقوق دیاسناد با نیا

 نهادنوع  وموضوع  تیبا توجه به ماه هانهیزم گریو د سکیر تیریمد ،یدانشگاه تیامن ،یدرمان
 یانمونه یهاو برنامه هااستیس ،آن دارند یدر معرف یمطالب سع نی. آنچه که ابررسی شونداجراکننده 

س از اعمال چند پمطالب  نیکه اکثر ا دوارمی. ما اماندشده تدوینباتجربه  یرانیمد توسطهستند که 
 جادیا یبرا اتیه جزئب یدایبه صرف زمان و توجه ز یازیو ن قابل استفاده باشندبلافاصله  ،ساده رییتغ
 .نباشد مدیر ورزش یکارآمد از سو یهاهیو رو هااستیس

اند و ی نویسندگان تالیف شدهو اخلاق ینگاه فلسف از زیموارد ن نیا ها،هیو رو هااستیهمه س مثل
نگاه نویسندگان این کتاب ممکن است متفاوت از دیگر مدیران ورزش باشد. به طور مثال ما معتقدیم 

1. FBS (Football Bowl Subdivision)بخش فرعی مسابقات فوتبال
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های حمایت آموزشی از دانشجویان ورزشکار نباید تحت نظارت بخش ورزشی دانشگاه باشد ه برنامهک
های هریک از رو هستیم. ما همچنین نظرات قاطعی درباره مسئولیتبا تضاد منافع روبه اساساً چرا که

است  نیاور ما ابهای نظارتی آنها داریم. کارکنان در حوزه ارتباط با دانشجویان ورزشکار و مسئولیت
که بر آنها نظارت  یخودمان و کسان یدر عملکرد کار تعالیفقط و فقط با تعهد به  یاحرفه تیکه رضا

نحوه رفتار آنها به عنوان  ،رانیمد تیموفق یدیکل اجزای ی ازکیکه  می. ما باور دارشودیحاصل م میدار
 یشغل ریاست. ما درآغاز مس ستدرو انجام کار  شانیبه باورها یبندیو پا یاسرمشق حرفه کی

انجام کارها توسط  شیوه میکردیفکر م ،میو خام بود تجربهیجوان، ب یورزش چند مدیر مانیتیریمد
حداقل همان موقع هم در حال انجام  ایباشند  بندیبه آن پا دیورزش با مدیراناست که همه  روشیما 

 یروینگران حفظ قدرت و پ شتریب رانیکه مد میشد هین قضیسن متوجه ا شیند. اما با افزادآن بو
شرایط و  گریزان  رییاز تغآنها . سیستم یهایبا کاست مقابله کردنبودند تا  شانیهااز خواسته گرانید

انتخاب راه اشتباه بود؛  یتر اغلب به معنکه انتخاب راه ساده می. ما متوجه شدموجود را پذیرفته بودند
 یرهبر یراه ابد رییتغ رشیو انجام کار درست و پذ صیتشخ یدن به معنبو برکه ره میافتیدر همچنین

 یراه افتنی یبه معن بلکه صرفاً ست؛یاشتباهات ن حیتصح یبه معن شهیهم رییکه تغ میاست. ما آموخت
 . هاستتیانجام فعال یکارآمدتر برا

 یمشابه یه شعارهاب میدتوانسته بو نکهیاز ا مانیتیریمد ریمس زیآمتیموفق گذراندنما پس از  همه
خود  نیالدو ونیدستاورد را مد نیو ا میخوشحال بود اریبس میخود جامه عمل بپوشان یدر زندگ

 :میدانستیم

هرگز از خوبی کردن دست و  دیکمک کن گرانیمتواضعانه به د د،یکار کن سخت»
رخ خواهد  تانیدر زندگ یاتفاقات خوب شهیهم د،یکارها را انجام ده نی. اگر انکشید

«.داد

 لیو اغلب به دل یفرد یهاتیحاصل از کار به ندرت به خاطر موفق یِشاد»
«.است گرانیماندگار با د یروابط یریگو شکل یمیت یدستاوردها



 تشکر و قدردانی 
 یکاربرد یتیریمد یهاهیو توص یابیارز یها، ابزارهافرم ها،استیجامع از س یامجموعه یگردآور

 یهاپاسگزار کمکاست. ما مرهون و س این حوزه کارشناسان ی بسیاری ازنظرات و بازخوردها مندازین
 .کمک کردند ما منابع به نیا یو گردآور فیلأکه در ت میهست یارزشمند متخصصان

 نیشیپ م،کارکنانیبهره برد یشانهاها و مشاورهکه از کمک یقدردان زحمات همکاران قاًیعم ما
و  یمیکار ت کیشده حاصل  تدوین هایسیستمها و برنامه ها،استیس ی. تماممیهست انانمیخود و مرب

، دهندمیقرار تأثیر  تحترا  زیادیافراد  هااستیها و سبرنامه نیکه ا از آنجا. ندبود یارینظرات افراد بس
 یهاخشب یاعضا گریو د یردانشگاهیو غ یبالاتر، متخصصان دانشگاه ییسطوح اجرا هاییبه بررس

قدردان زحمات  ژهیداشتند. ما به طور و ازین گسترده و متنوعی ینشیبا هدف کسب دانش و ب یورزش
که در  میهست 2نیدر آست 1زنانِ دانشگاه تگزاس یدانشگاهانیم یهابخش ورزش یاعضا یتمام
بودند که به  یاها و اسناد نمونهبرنامه ی ازادیتعداد ز تهیه و تدوینمشغول  1۹۹۲تا  1۹۷5 یهاسال

همکاران خود شماری از از  ژهیبه طور و دیبا نیمجموعه استفاده شدند. همچن نیا ییمحتوا هیعنوان پا
 :میتشکر کن

 یمحتوا تدوین در یمحور یکه نقش ،ییسرپرستِ ارشد خدمات دانشجوکمک ،3انیدکتر راندا را•
.کرد فایا انیاز دانشجو تیحما یهامرتبط با برنامه

 تدویندر  شیهاکمک به خاطر ،یامور آموزش سابقسرپرست کمک ،4سیرا لایش دکتر•
.یحوزه امور آموزش یهااستیس

.دادیرو تیریزحماتش در حوزه مد به خاطر ها،دادیرو سابقسرپرست کمک ،5لریو نیل•

 خاطربه بسکتبال زنان،  یو سرمرب سابق یورزش مدیر ،یورزش مدیر ژهیو اری، دست6کنرادت یجود•
.دیریت تیمیو م ییاجراهای فعالیتاز  یشماریب یهاتخصصش در حوزه

.حوزه نیو زحماتش در ا هاهیتوص به خاطر ،سابق یورزش ی، سرمرب7بلودائو یبک•

 ،یورزش ناتیو تمر یورزش یپزشکی در حوزه سرپرست ورزشو کمک یورزش یمرب ،8یبانس نایت•
 یهاو برنامه یورزش ناتیسازوکار تمر یاش در مستندسازالعادهوقف هایفعالیتو  ینگرندهیآ به خاطر

 .یورزش یپزشک
کارکنان،  یابیارز یهانظام ،یمنابع آموزش یو بررس تدویندر  ینقش مهم 9از دانشگاه درو ریز افراد

:کردند فایا یتجار یندهایو فرا زاتیو تجه دادهایرو یهااستیس

.بالسیسابق ب یو سرمرب یشسرپرست ورز، کمک10ماسکو نسنتیو•

.فوتبال یو سرمرب یورزش مدیر ،11نیراس ستایکر•

1  .Texas 
2  .Austin 
3  .Randa Ryan 
4  .Sheila Rice 
5  .Lynn Wheeler 
6  .Jody Conradt 

7  .Becky Bludau 
8  .Tina Bonci 
9  .Drew 

10. Vincent Masco

11. Christa Racine
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.لاکراس یو سرمربورزشی  زاتیتجه مدیر ،1نوسیتام ل•

.یورزش مدیر اریوکار و دستکسب ری، مد2رناهان یرزمار•
:ی آوریمژه به جاتشکر وی ،کتاب نیا یمحتوا هیته در شانزحمات به دلیل زیر از افراد دیبا نیهمچن

در  یاریکه زحمات بس یورزش مدیرو  یاستاد سابق دانشگاه کانزاس، مرب ،3کیباب فردر دکتر•
 ،یمیت یسفرها ت،یامن زات،یتجه یو نگهدار ریتعم داد،یرو تیریمرتبط با مد یمحتوا تدوینجهت 

 یورزش هامبرن یشده برا نیتدو یهااستیس گریو د یاضطرار یپزشک یهانامهنییو نظارت، آ مهیب
 اس متحمل شد.دانشگاه کانز یدانشگاهانیم

به خاطر زحماتشان در  ،5وایسابق زنان در دانشگاه آ یورزش مدیر، 4گرانت اچ. بی نیستیدکتر کر•
 یرویکارکنان، تنوع ن یابیمرتبط با الکل، استخدام و ارز یهاهیو رو هااستیس نگ،یدوپ تستحوزه 

کتابچه  یبرا دهش نیتدو یهااستیس گریو د یتیجنس یبرابر ها،تیحصلا یبررس داد،یرو تیریکار، مد
  .وایدانشگاه آ یِدانشگاهانیم یورزش یهااستیس یراهنما
و  یدانشگاه پزشک اریو دانش نستونیدانشگاه پر میت دکتر ،یعموم پزشک، 6دکتر لارن کاستلو•
 یهایماریو ب یخون یهاپاتوژن ،یاهیذزحماتشان در حوزه اختلالات تغ یبرا ،7یوجرسین یپزشکدندان
.یعفون

درباره  10شیدر مرکز پرستون رابرت ت 9ورکیویسابق دانشگاه ن یپژوهش اریدست ،8سییلو یزکر•
ی. لوییس با تلاش فراون، بهترین اسناد کاربردی ممکن و ورزش یگردشگر تیریمد پذیری ومهمان

 کرد.آوری میها جمعشگاههای ورزشی دانها و بخشرا از مدارس، دانشگاه
، 13و فرانسین نوسلا 12، سرپرست ورزشی زنان سابق دانشگاه مینسوتا11در ادامه باید از کریس وولز

نیویورک به خاطر نقش محوریشان در سازماندهی مفهومی  14مدیر ورزشی سابق مدرسه دولتی وانتای
، 16خیریه خیال مؤسسهرئیس ، 15این کتاب تشکر کنیم. همچنین ما قدردان زحمات توتی بی اسکات

مالی و ایجاد رابطه و زحماتش برای حوزه درآمدی این تأمین  به خاطر رویکرد پیشرونده وی در حوزه
 کتابچه راهنما هستیم.

شود، سیاست خوب حاصل تلاش افرادی متعهد و تدوین نمی یک سیاست خوب هرگز در خلأ
های ورزشی آموزشی نفعانی که از برنامهو ذیپرشور است که برای حرفه خود، دانشجویان ورزشکار 

اند ای که به دست آوردهالعادهاند. ما همیشه قدردان زحمات آنها و نتایج فوقکنند ارزش قائلحمایت می
هستیم.

1. Tom Leanos

2. Rosemari Renahan

3. Bob Frederick

4. Christine H.B. Grant

5. Iowa

6. Lauren Costello

7. New Jersey

8. Zachary Lewis

9. New York

10. Peterson Robert Tisch

11. Chris voelz

12. Minnesota

13. Francine Nocella

14. Wantagh

15. Tuti B. Scott

16. Imagine
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:  فصل اول

یرهبر سبک و فلسفه توسعة

 برباید  اطلاعاتین ا داشته باشند. وسیعی اطلاعاتبدنی نقش و کارکرد تربیتباید دربارة مدیران ورزش 
ای شدهینهای از پیش تعیو ارزش ،احترام قابل رهبریهای سبک، شفافهای اخلاقی پایة چارچوب
ها و باورهای مدیریتی یژگیاین عوامل، وهمة تر از اند. اما مهمآن را پذیرفته کارکنانهمة ه استوار باشد ک

کنند و می شناسی را به کارکنان القادهند، حس وظیفهمذکور است که فرهنگ سازمانی را شکل می
توانند با ان میمدیر ،هازنند. در زمان رویارویی با چالشبالاترین میزان همبستگی عملکردی را رقم می

نند، کارکنان را سیاسی از بروز بحران جلوگیری کدرک  هایی همچون تفکر انتقادی وکارگیری مهارتبه
 ،عادیزمان انند مهبا تغییرات جدید یاری دهند و در زمان بروز اتفاقات غیرمنتظره  دادن تطبیقدر 

 لاینآنم در منابع هو که هم در کتاب  ،اسناد در این فصل هدف از ارائة مطلوب داشته باشند. یعملکرد
نهایت  و در ریرهب های ارتباطی وتبیین و ارتقای مهارتجهت موجود است، کمک به مدیران ورزشی در 

 باشد.می اننفعذی کارکنان وهمة با بخش و اطمینانایجاد روابط مؤثر 

وب لاینآنمنابع در کتاب

های مدیر ورزشیها و مهارتویژگی

های ضروری مدیر ورزشمدیریتی: مهارتة نکت. 1. 1

 های شخصی رهبرانمدیریتی: نگرشة نکت .۲. 1

بودن را  کارکنان باید آرزوی رهبرة منابع آموزشی: هم .۳. 1
 داشته باشند.

منابع آموزشی: خودارزیابی رهبری کارکنان .۴. 1

 گیریمدیریتی: تفکر انتقادی و تصمیمة نکت .5. 1

ورزش مدیر های اساسیریزی: صلاحیتابزار برنامه .6 .1

 رزشومدیر  مداوم ریزی: نیازهای آموزشیابزار برنامه .۷. 1
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رک قانونی و د هایظارت بر تصمیممنابع آموزشی: ن .8. 1

 یمفاهیم قانون

  کارکنان ة گیری و رابطمدیریتی: تصمیمة نکت. ۹. 1

  مهارت داشتن : ضرورتسیسیادرک  مدیریتی:ة نکت. 10. 1

  خردمندانه از قدرتة مدیریتی: استفادة نکت. 11. 1

 اصول عملکردیو  فلسفه، ارزش

  اصول اجرایی و هاها، ارزشریزی: برنامهابزار برنامه. 1۲. 1

 برنامه عملیاتیة فلسف و مشی: اصولخط. 1۳. 1 

   ارکتیمدیریتی: گسترش فرهنگ یادگیری مشة نکت. 1۴. 1

  برقراری ارتباط ریزی: انتظارابزار برنامه. 15. 1

 
 ملکردیع انتظار: کارکنان پایان کار منابع آموزشی: . 16. 1
 کارکنان از

  پرورش و مدیریتی: نقش و کاربرد ورزش در آموزشة نکت. 1۷. 1

  ریزی: آموزش مدیریت کارکنانابزار برنامه. 18. 1

  یرارهایی برای مدیریت تغیراهکمدیریتی: ة نکت. 1۹. 1

  غییرمدیریتی: جلوگیری از مقاومت در برابر تة نکت. ۲0. 1

 ایجاد ارتباطات

  تارتباطاایجاد ة چیز دربارمدیریتی: همهة نکت. ۲1. 1

 انکارکن ةارتباطات همایجاد های مسئولیتمشی: خط. ۲۲. 1 

 
 کارکنانین بت ارتباطا ایجاد امتیاز ابزار ارزیابی: کارت. ۲۳.1

 توسعهطرح  و

 یریتمددر یت موفق برای پیشنهاد 10 منابع آموزشی:. ۲۴. 1 

 حل مسئله

  هحل مسئلاثربخش سیاسی  راهبردمدیریتی: ة نکت. ۲5. 1

  همنهای قانون اصل مدیریتی: مقابله با چالشة نکت. ۲6. 1

ر دمربی مدیریتی: کسب مجوز برای استخدام ة نکت. ۲۷. 1
 دیگرة مؤسس

 

  مدیریتی: اخراج مربیة نکت. ۲8. 1

سازمانی با مسئولیت مدیریتی: رهبری ة نکت. ۲۹. 1
 محیطیزیست

 

 شناسیکتاب

 فلسفه و سبک رهبریتوسعة  -کتابشناسی
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انواع اسناد

واقعی اطلاعات، بینش،  ةپیشین :مدیریتیة * نکت

پیشنهادهای لازم برای  و راهبردهای حل مسئله
 رزشیو انمدیر

که باید مراحل یا عواملی  :ریزی* ابزار برنامه

های راهبردی، برنامه هایبرنامه ةبرای توسع
های ای یا سیستمحرفهة های توسععملیاتی، برنامه

 د.ندر نظر گرفته شو حاکمیتی

تواند است که میهایی جزوه :* منابع آموزشی

ان برای آموزش کارکنان، تشکیلات دانشگاه، داوطلب
 دانشجویان ورزشکار استفاده شود. یا

 هایی است کهروشسیاست و ة نمون :مشی* خط

و بررسی توسط مقامات متخصص  تدوینبعد از 
ن توسط دپارتماباید   ،و کارشناسان زبده سازمانی

ورزشی اتخاذ گردد.

شرح شغلی است. ها یاها، نامهفرمة نمون :* فرم

 یربه مد که ستا اداری ابزارهای :* ابزار ارزیابی

 عملکرد کندمیکمک  کارمند یا ،سرپرست ورزشی،
ها را ارزیابی کند.شغلی و محتوای برنامه

هایی است که به لیستچک :ریسک* ارزیابی 

تا  کندمییا کارمند کمک  ،مدیر ورزشی، سرپرست
جلوگیری  دعاوی قضاییرا شناسایی و از  هاریسک

کند.

ر ورزشهای مدیها و مهارتویژگی
 مدیریتیة نکت. 1. 1

 های ضروری مدیر ورزشمهارت
به   ی و الهام بخشیتوانایی سازمانده ،رهبریک استاد کلاس یا یا  سرمربی تیمدر مقام  ،ش مدیر ورز

مان ورزشی بسته به دپارتتیم ة انداز باشد.می دارارا  رسیدن به اهداف مشترک برای ،گروهی از افراد
 و دانشگاهسطه مقاطع متوراهنمایی،  ةدور ن بودجه و سن دانشجویان ورزشکارتعداد کارکنان، میزا

 ،آن از موفقیت مرتبط با ها و تعریفبه سطوح رقابتی برنامهبا توجه به  متغیر است. همچنین اهداف تیم، 
های مسئولیت فردی است بسیار منظم که ،تواند متغیر باشد. اما باید گفت مدیر ورزش کارآمدمی
دنبال بالاترین  و بهرد بگی هترین بازده ممکن را از بازیکنان و یا کارکنانشدارد و متعهد است ب یددمتع

 باشد. برنامه تعالی سطح
:شودموفقیت مدیران ورزش در پنج بعد تعریف می

منصفانه؛ و اخلاقی ،آگاهانه هایتصمیم اتخاذ. 1
؛، پرشور و شایستهمتعهد کارکناناستخدام و حفظ . ۲


